-luxo de caixa
Capital de Giro e
Produtos Financeiros

| eandro Sanabio
Chief Revenue Office (CRO) na Precato PRECATO



Como montar um empresa gue
dure 100 anos?



60

As empresas estao morrendo mais cedo do que nunca

|dade méedia de companhias abertas

1970

Fonte: BCG + Damodaran

2020



Como criar uma empresa que
dure 100 anos?

K2 [5)

Japao Média mundial Estados Unidos

54 anos 29 anos 25 anos

Fonte: Damodaran



Como criar uma empresa que

dure 100 anos?
K3 O

Japao Média mundial Estados Unidos Brasil

54 anos 29 anos 25 anos Fntre 7/ e 9 anos

Fonte: Damodaran



6 a cada 10 empresas que nascem
NO Brasil Nao conseguem
sobreviver apos S anos

A mortalidade das empresas - IBGE 2022



.. Baixo volume de . . .
Concorréncia Burocracia Crises e Pandemia

Clientes / Vendas

“rincipals causas

Custos Fixos Elevados Falta de
/ Estrutura Pesada Capital de Giro

Falta de Planejamento Deficiéncia da Gestao




Exemplo pratico Restaurante
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Exemplo pratico Restaurante
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Exemplo pratico Restaurante

B T BT T

Compra de Insumos Compra de Insumos Compra de Insumos Compra de Insumos
R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00




Exemplo pratico Restaurante

| ucro Bruto: Fluxo de caixa:
58.000,00 29.000.00



L ucro nao paga conta, caixa sim!






RECEITA
Honorarios advocaticios, os honorarios

sucumbenciais, 0os adiantamentos de

clientes e os reembolsos de despesas




RECEITA
Honorarios advocaticios, os honorarios
sucumbenciais, 0os adiantamentos de

clientes e os reembolsos de despesas

DESPESAS

Salarios e encargos, aluguel e

condominio, despesas operacionals,
marketing juridico, custas judicials,

impostos e retirada de lucros.




Valores (RS)

Separe custos e despesas fixas das variavels

Receita total

Custos totais

Custos fixos




Valores (RS)

Cuidado com o degrau

Receita total

Custos fixos

Degrau de custo




Cuidado com o degrau: subir a
estrutura fixa e facil descer
depols custa muito mails caro.




Voce sabe quanto precisa de
caixa para 0s proximos 3
meses?

(Quals sao 0s seus
custos fixos? Como eles

devem crescer Nnos proximos
meses’?

Vocé tem controle sobre
entradas previsiveis e
recebivels de éxito”?




Voce sabe quanto precisa de
caixa para 0s proximos 3
meses?

(QuUals sao 0Os seus
custos fixos? Como eles

devem crescer nos proximaos
meses?

Vocé tem controle sobre
entradas previsiveis e
recebiveis de éexito”?




\Vocé sabe
COMO €sta o
seu fluxo de
caixa’

\Vocé sabe quanto precisa de
caixa para 0s proximos 3
meses”’

Quais sao 0S seus

custos fixos? Como eles
devem crescer nos proximos
meses’?

Vocé tem controle sobre
entradas previsivelis e
recebiveis de éxito?



Capital de Giro vs

Necessidade de Capital de Giro (NCG)




Capital de Giro vs Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante

Caixa

Estoque

Clientes (a receber)

Aplicacoes Financeiras (Curto Prazo)
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nio Circulante

* |nvestimentos
e |mobilizado
e [ntangivel

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Salarios a Pagar

Iributos a Pagar
Empréstimos Curto Prazo
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante

 (Contas de Longo Prazo
* Empréstimos e Financiamentos (Longo Prazo)

Patriménio Liquido
e C(Capital Social



Capital de Giro vs Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Como funciona

Conceito

Se da entre a diferenga entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante

Capital de Giro AC Capial

de Giro
Liquido

Circulante




Capital de Giro vs Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Balanco Patrimonial

Passivo

* Fornecedores
» Salérios a Pagar Passivos Operacionais

: E;toque Ativos Operacionais .
e C(lientes (a receber) e Iributos a Pagar




Capital de Giro vs Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Estratégias
Se dé entre a diferenga entre o Ativo ;
Operacional e o Passivo Operacional N C CC S S | d a d e
Necessidade d e Ca p | ta L d e

de Capital

e Giro Circulante

Negociacao de Prazo com Fornecedores (PO®)
Reduzir Estoques (AO §)

Reduzir Prazo de Clientes (AO §)

Capital dos Sécios ou Caixa

Produtos de Crédito




Nao e a falta de lucro que sufoca
OS esCritorios, € a necessidade de
capital de giro nao financiada.




Principios para
definir o melhor
produto financeiro
para o seu momento




Quanto Maior a Urgéncia
Maior a Taxa Cobrada

Principios para
definir o melhor
produto financeiro
Dara O seu momento




Quanto Maior a Urgéncia
Maior a Taxa Cobrada

Quanto Maior o Risco

Principios para Maiora faxa
definir o melhor
produto financeiro
Dara O seu momento




Quanto Maior a Urgéncia
Maior a Taxa Cobrada

Quanto Maior o Risco
Maior a Taxa

Principios para

definir o melhor
prOduto ﬁ na ncei ro Pagamento maior o Risco e a Taxa
Dara O seu momento

Quanto mais longo o Prazo de




Principios para
definir o melhor
produto financeiro
para o seu momento

Quanto Maior a Urgéncia
Maior a Taxa Cobrada

Quanto Maior o Risco
Maior a Taxa

Quanto mais longo o Prazo de
Pagamento maior o Risco ¢ a Taxa

Capital de Longo Prazo para Obrigacoes
de Longo Prazo e Capital de Curto Prazo
para Obrigacao de Curto Prazo




Principios para
definir o melhor
produto financeiro
para o seu momento

Quanto Maior a Urgéncia
Maior a Taxa Cobrada

Quanto Maior o Risco
Maior a Taxa

Quanto mais longo o Prazo de
Pagamento maior o Risco ¢ a Taxa

Capital de Longo Prazo para Obrigacoes
de Longo Prazo e Capital de Curto Prazo
para Obrigacao de Curto Prazo

Se ha boas garantias, o risco € menor e a
taxa também




Produtos Financeiros — Pessoa Juridica

CREDITO OU
FINANCIAMENTO

DE LP

TAXA ‘

APROVACAO



Produtos Financeiros — Pessoa Juridica

FINANCIAMENTO | CHEQUE CONTA
DE LP ESPECIAL (PF) GARANTIDA

TAXA

APROVACAO



Produtos Financeiros — Pessoa Juridica

Fuﬁfﬁg:m EOI:JTO CHEQUE CONTA CARTAO DE
O LP ESPECIAL (PF) GARANTIDA CREDITO

TAXA ‘

APROVACAO ‘ ° °




Produtos Financeiros — Pessoa Juridica

CREDITO OU TR SO T CREDITO SEM CREDITO COM
FINANCIAMENTO ESPECIAL (PF) AT [ e GARANTIA DE GARANTIA DE
DE LP RECEBIVEIS RECEBIVEIS

TAXA ‘

woncio K- JRE © o




Produtos Financeiros — Pessoa Juridica

eonooto | oo | comm | e | cnienesen | eniorocon T avrecracaons
DE LP ESPECIAL (PF) GARANTIDA CREDITO RECEBIVEIS RECEBIVEIS PRECATORIOS

TAXA
S e o © ©o o




Ter lucro é
diferente de ter
caixa (Cashis
King)

Cuidado com o
Custo Degrau

E fundamental ter
Uma Projecao de
Fluxo de Caixa
organizada

Saiba calcular o
Capital de Giro e a
Necessidade de
Capital de Giro

Separe os custos
FIxOs dos custos
VERENVEIS

Quanto maior a urgéncia, o
risco ou o prazo de
pagamento, maliores serao
as taxas — mas com capital
bem estruturado e boas
garantias, 0s custos
diminuem.



NOS vemos
em 100 anos!

PRECATO




Acesse Gratuitamente o Material
dessa apresentacao e a Planilha de
Projecao de Fluxo de Caixa
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